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Résumé

De plus en plus de démarches alliant recherche et formation sont offertes aux enseignants qui ont
déja une expertise professionnelle, misant sur leurs savoirs en contexte (Schén, 1983), en relative
rupture avec des modeles plus applicationnistes. Or, méme si elles reposent sur la complémentarité
des expertises entre chercheur et professionnels L O Q -ddlyoMys &GidM que les enseignants
acceptent ce type de contrat collaboratif : leurs enjeux et intéréts ne convergent pas toujours avec
ceux du chercheur, et les rapports dissymétriques dus aux différences de capital symbolique mettent
a mal ce type de démarche. Ce sont les dynamiques G - D M X \eMtdHB He@x\WWbmmunautés que
nous souhaitons ici examiner, sous l'angle spécifique des tensions inhérentes au volet
Giecompagnement au développement professionnel. Pour ce faire, nous prendrons appui sur deux

UHFKHUFKHVY FROODERUDWLYHV D\DQW SRUWp VXU OHV PDQLQ!
O-XQH FRQGXLWH DX 6pQpJDO DX8 WY GB QW HID/MHWL JXQAD QWA HG H
Québec auprés de 10 enseignantes du primaire. A partir G H O - D @le@:hd/dk grGupe conduits
sur chacun de ces terrains, nous examinons les tensions qui émergent de la négociation des « positions
de savoir » (Darré, 1999) entre le chercheur et les enseignants et posons un regard critique sur le type

G-DFFRPSDJQHPHQW DX GpY HO RRds @sHliErtatPdd/coBabbdiddsy VLRQQHO RIIF
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1RXV DERUGRQV XQH DXWUH pSRTXH R+ OD T
partage du savoir -proposé par ceux qui revendiquent en étre

les producteurs ou les détenteurs-, mais la reconnaissance

H[LJpH SDU FHX[ TXL QTHQ VRQW SDV UHFRQZC
part prise par tous a sa production.

(DarrZ, 1999, p. 16)

I89A9634:<)=789=7J)=7)K96378:43BQGpV VXU OD FRQFXUHE48QHH HW O
G-LQGLFDWHXUV GH SHMARUNMNDOGFRGRILHMWPYH OD 1RXYHO
E6P5,Q6MPLW O-REMHW G-XQ FRQVHQVX\V7IRUNSTHAR=FWDE OH
9>>,=7:<45$\DQW SpQpWUp WRXV OHV VHFWHXUV G-DFWLYLWp\
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ES7A:R§70:) =:87><;37() 4EE7557) =7J) U34564<;9:]) VO8A4<;37]) Q645:<4<;37J() V9:=U7J
O-REVHUYDWLRQ GHV pOqYHV LQWpJUsEROBHEIFWLYLWp'
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/- pYDOXDWLRQ LQWpJUpH j O-DSSUHQWLVVDJH TXL HVW
HW SHUPHW GH SRUWHU XQ MXJHPHQW VXU OH FKHPLQH
vise essentiellement a VLW XHU O-pOqYH SDU UDSSRUW j GHV QLYHD X
donné. Ces fonctions ne renvoient pas au méme projet, méme si le suivi de la progression pent fonrnir

des informations utiles lors du bilan des apprentissages (Morrissette & Legendre, 2011, p. 126).
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IDYRULVH OD IRQFWLRQ )IRARH\D W E ¥ VEH) @ TP FD) @K Q W L R\DD J
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Tensions au cceur d’une certaine conception de l'accompagnement au développement !"#$%&&#((%)*% (*
matiére d’évaluation formative*

groupes d’enseignants5* 3%(& #(8%0&* 7*)2*/8(29":0%* [%&* 1#&'3'#(&* &#0;2'36%E&F4¢63%"9
1#9169%(32"36*/%&*"<)%&* % 3* 20=*943* X IBE/I& & */%0=*1#990(2036 &* 1#(19%6" (6%0&
@%3* 2(>)%* (#O&* 1#{fE¢BEchir a Iintérét de notre dispositif 1#0"*)%* [6A%)#!1%9%(3*
"#$%&&'#((%)*/%&* % (&Y 2{@BSEU’a ses écueils, a partir d'une n#0A%))%*2(2)8&%*/%&*
%(3"%3'%(&*/%*>"#01%*9%(6&*&0"*1;210(*P6&*3%""'2' (&,

1. Une critique des modeles de formation applicationnistes

Les modeles de formation dominants s’inscrivent généralement dans une 1#(1%!3'#(*
211)"123'#(('&3%806*)2* 3;6#598"2(&9' & &WBF (#"923' ABL* &OCH"#((2(3*) 2*1"23":0%* 7*) 2*
3;6#"%5* aBR¥E3)#(>*3%"9%* &0"*) 2* 1" 23N’ & '#((%) ) %0* &%"2'%(3*$2'C) % &*DEL;F(5*GHHIJ
K2(*/%"*L2"%(5* MNN45* MG A6, tonséquences de ces modeles est d’apprécier '2>""*
1%EX#$Y0 & &'#((Y38OY#/%&* 1™ 3P"%&* Y%o=3GRURSH(* /%* )2* 3;6#"'%* "%3%(0%* 12"* )%*
$#"923%04 compréhension d’une pratique en contexte est ainsi évacuée*%Bt*.0>%9%(3*/%

(#( -1#($#"9'36#0*/%*/6$'1iB%ue d’en résulter, Q#0120)3*DNIRIKIB%*0(*203"%* 1#'(3*/%*
A0%n soutenant que l'intérét ne réside pa&/2(&*)%* $2'3Riber des pratiques a I'aune

d’une rationalité qui les ferait apprécier comme des formes plus ou*9#'(&* 12"$2'3%&* /%*
"23'#(2)'3thais plutdt de voir comment des formes de rationalisation s’inscriv%(3*/2(&*/%&*
1"23":0%&*#0*/%&*&8&3P9%&*/%*1"23":0%&5*% 3*: 0% ) *S¥Ob;*IIo) ) e, t8 1178320 83%6 (3*
2'(&™*:0%es pratiques de terrain qui different de celles pronées n’e(* &#(3*12&*/%&* $#"9%&*
16>"2/69382'&*"%) P A%(B*203"B8!%*/%*1#9!"6; Y6k, *

X(*203"%*!"#C) P9%* 29864 P) Yoo *$#"923'#IH) ' 1 23'#((' &3PBL'/%*/2(&*) 2*/'&&896 3™ %*

quils engagent %(3"%* $#"923%B"#$%&&#((B)&33"C02(3* 7* 1%&* /%" ('%"&* O(* &32303* /%*
&'91)%&*%=61032B3&pPosent sur un modele ’R213%06%'1'32&DL2)#5* MIEBNL%*:0"™

&%9C)%* 1"#C)6923":0%* /2(&* )2* 9%6580' Y& BY:0%&BH(1%" &#((YeEB2(8/6.7* O(%*
%=16""%(1%*!"#$%&& # (%)% de I'héritage !;')#&H!;":0%*/%*Z%+%85*1)0&'%0"&*203%0" &*
Do¥*\#)C5* GHILEL;F(5* GKI§ht montré que lexpérience |!"#$%&&'#((%)Y&3* &#0"1%*
d’apprentissage&$2*'6$)%="#(*&0"*2Ma))¢nissant des connaissances sur 'action, lesquelles
1%0A%(3*2C#03"*7*0(%*9#/'$' 12 B éiehce,*

2. L’expérience comme source d’apprentissages

_#ur analyser les tensions au cceur de nos démarches collaboratives qui requierent que les

enseignants puisent a leur compréhension en contexte de I’évaluation formative, nous

mobilisons des appuis théoriques sur Pexpérience comme source d’apprentissages,

(61%&&2™%&* 7*)2*1#9!"6;%(&'#(*/%&* "#1%&&0&* &#1'20=*:0%* (#0&* &#0;2'3#(&*9%33"%*%
D&% 13'#(&* V¥ IBDIOLH#IC' (#(&* % (* $2'3* /%0=*1%"&!%13'A%&* :0™* (#O&*BHP Y8 (3* /%

d’acteur pour adosser notre réflexion [*0(%*!"%9'P"%5*282(3*&0"3#03*92" (B8H6&FZ[N5*

renvoie a 'idée de c#((2'&&2(1%&*/'3%&*1%" &HYUSBNIVRB: & Y0 1#(/%5*' ($)0% (185638 2*

des perspectives interactionnistes a partir du milieu des années 1990, renvoie plutot a I'idée

[%*&2A#"&*1#)) 951 3'$&
! !

W6+ 128.82>%0* /2(&* (#3"Vo* 3%=3UH((P* SER(RIBET* 1%)0'* MR "R+ 36.9#'> (%* 1%* 1%+ 1;2(>%9%(3*/%*
196"&1%13'A%,
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a9::755W)CBE);:J;))RBA:J>76N)=7)&5c4L)CBRFILEK;R67J)46N)7:J7;:VELEHY W SO X W {W
O - L G¥PH4,@#t>7J)F84<;RO7IFU$ 1% ,-HIR6;)7I<)A; I 34:9&55F 78A7<<7:<)
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>9AF9JU7)¥54)J9>;45;14<;9:) F8)A4;8Y57) A;5;76) KAASHEI) KI8A49;18;3;7) ") <;<87)
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J9:)<8434)84:1)46J01)54)F84<;RE7(B&BFTX -HOOHV SR U \PPQRIKIBD) PDUT X H
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TX:-LO HQWUHWLH)GWREOCHP DW V T\XKLNWXBE&V I RAA9 1096 B AU H
TXL OH VRUW GX FRQIRUW GH VHV URXW L QM- 05F WE W QRHOW (
,1(1) O - D FWW36R €7) 54) <BH)49¢;5;J4: 87J) >9AF9J4:<7IpBUF78<9;87) >9AA7) =7)
A65<;F57J)56:7<<7J);:<78F8U<4<;37J) FO68B>DAFEBI587) J;<64<;9:)")54) 56A;"87) =7)
>7557J) 87:>9:<8U7J) 4.<U8; 7687MABIR7JJ;9) FB<78A;:784;<) 4598J) 6:7) >9Ac;:4;J9:)
G-DFWLRQV GUHHQ WVWBIU K@ pYHQWDLO G-DFWLRQV SRVVL
J;<64%:) =73;7:=84;<) J9:) <968) K4A;K) &78;>?;J14:<6) >96F)9:) 8UF78<9;87)
>9::4;134:>7J)F78J9::7597J
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7THQVLRQV DX F+tXU G-XQH FHUWDLQH FRQFH SW&RYHEH)* B*DFFRPSD
PDWLQUH G-pYD®XDWLRQ IR
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'(3%"213#(&9% )%&80%))%&* :1)'80%(3* I"(1'12)%:%(3* )%* )2(D2D%* 7%"F2)* %3* (#(* 7%"F:
2"3B$213&* =3%;3%&* %3* 203"%&* #03")&* /%* 3"272")A* %3* /%&* 1"23'80%&* &1"'130"2)%
1#(1%!3'H(9%)%&*&2TH" &* (%* @A(RBIEI0MHE RIpV THQOQWUH Q&WY%EHX[ RUHL
1#(8&32::% (308 %" D% (Y& V& (3%"213'#(§9888.3"0130"%(39*%63* (7%6"8%: % (3, *

""DXWUHV WUDYDX[ DVVRFLpV j XQH SHUVSHFWLYH VLWXpt
D"#019/6:1%6(&H#(&1@60;*/%* 1#B%"*=>?%@# O -DSSUHQWLVVDJH RDW%B&LQ G -XC(
G-DVVXUD QF H V/%&R"&A((YaE* BB V2 ) MR &%:F)%* &0"* 0(%* F28&%* "BD0)'J"%*
211"%((%(3*) %898 /%&* 203"%&89* 20* 3"27%"&* /%&* &' 3023 H(&* )#12) Y& HBIVY6E&* I"#F) J: %6 &*
&H#(3&IB1'B0%EK!"I&* O(* 1%"32'(* 3%HRWBEM 7'%6((%6(3* C*12"32D%"* /% & & 2THD&\ D
%(D2D%:%(3*0FD6X W U DY H U ¥4 G((BYFABD' YL 1B (BX/YB)36(& OV SDUWDJH G
O(* FO3* 1#::0(9% 12" %;%:)%2* 7%(3%*BR OLFHV G LECEH0T%RD; Q%: A"Vo&*
211"0((%6(3*/#(1%) %*  B3RO*3"27%" " & THE" &* " #1 % & &O&* % &#1' B) QRIH((* 7'%o((I5(3*
IB$'("*)%&*&'302#(&5*1%) 2*8%*$2'3*DB(B"'2)%:%(3*/2(&*0(%*10)30"%*/%*3*272)*12"3'10)'J
%3*C*2D"*9%(*1#NB"%(1%

'DQV OH G R P DWD(%:%E39* )BEHIPV20;* /%* O#""&8&%33%* =>?@22A* 2/#13%(3* 1
196" 81961 367" (3%"213'#(('&3%*/%&*&2BHI& W LU GH O -pWXGH GH O-LQWHUD
SULPDLUH LQYLWpPHYV j H[SOLFLWHU OHXRVINNDIN®G'®HHYV GH
IBD2DH%&*&2TH"&*12" TPRB*MAET%(3'H(R0*8%' (*/%*1%*D "¥ENPB*7%: %6 (3*20* LN#';*

1%8&* '(&3"0:%(3&* /%* 3"298) O -HPSORL GH FHUWDRQ@BS2PWN&FKHY pY
G-LQWHUSUpWHU OH WUDYDLO G I$2P#{&5 qlY®IW FLRYXHQ § B VGHIUQ)
106"&1%13'7%*$#": BBV - D IRIVHABMRLE2 VWDELOLVpV FDU V-pWDQW
GDQV O K1 %ER(E Y PYRBHE(3B D" BB %0803 (%&*80#3 /Yo ({BBR& &2 TH" &*

(%* &H(3*12&% ) 2* &t VH B 1#((2'&2(1%&TFALYLGXHOOHV  K3Dl23'#& SURG X
06(3"%*1 29"8 #(&32::%6(3*%6(*B:%" D% (1%* % SMBBA B BEG*B3"#'3%: Yo (B BRE3 #(*

&H1'2YF X LV - D \RURHPK &1#) 220 " 8.&%33%9* S* E#:12#"BO* 20@ TBE.%620;*

G L QW H U G 803 @EBD3D%([E*2*:23% 1%, *

K'(&'9%20;*1U3B&*/%&* & PB&1ZBD *%(12/18 Q137" IBHS Y &E& #((YO) VT2 3L %0;*

80" &#GPYHORSSpPV GDQV O -H[SpPULHQFH SHUVRQQHOOH HW
19%*1"23'80YERIV6& & RV 21" #/0 L*233% (/@¥ 12" (B&*/2(QAHRS"018*/0*: B3 W

3. Le domaine des recherches collaboratives
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font une occasion de perfectionnement, elles seront activités de formation. Enfin, I'étape de
"#$"%&!¢)rrespond a 'analyse et 2 la mise en forme des résultats, dans la perspective d’une
« double vraisemblance » (Dubet, 1994).

Jusqu’a présent, les chercheurs s’étant intéressés a comprendre ce qui se passe lors du
déploiement d’une RC ont distingué les cadres de référence respectifs des chercheurs et des
enseignants dans la démarche de recherche/formation (Descamps-Bednarz, Desgagné,
Diallo & Poirier, 2001) et ont examiné les articulations entre savoirs issus de Pexpérience et
savoirs issus de la recherche (Kahn, Hersant & Orange Ravachol, 2010; Motrissette, Mottier
Lopez & Tessaro, 2012). D’autres se sont penchés sur le contrat réflexif collaboratif — en
partie implicite — liant chercheurs et enseignants (Descamps-Bednarz et al., 2012). Ils ont
contribué a documenter le type de réflexion encouragé, les zones d’incertitude ainsi que les
apprentissages réalisés dans ce type de démarche (Savoie-Zajc & Descamps-Bednarz, 2007).
Enfin, Morrissette et Desgagné (2009) ont amorcé I’'analyse des interactions complexes entre
les partenaires, au cceur des rencontres qui permettent de constituer des données et c’est,
dans le prolongement de ce travail, que nous situons notre contribution, mais cette fois
davantage du co6té de l'analyse du soutien au développement professionnel visé également
par ces rencontres.

I"# $%&GF%+* Y84 %#. H#nise en ceuvre#%#)(&#,/0.1'2%8&#'(--.3(1.*45%&

La recherche de Morrissette (FQRSC, 2010-2013) a été conduite au Québec et a sollicité la
participation de 10 enseignantes du primaite; la recherche de Diédiou (+"$%*+"&)%,, ¢0)11-
2013) a été conduite au Sénégal et a sollicité la participation de 14 enseignants de francais du
lycée. Les deux recherches visaient a documenter leurs savoirs en contexte en maticre
d’évaluation formative, au profit des deux communautés concernées.

Siles deux recherches collaboratives ont été conduites dans des contextes différents en raison
des conditions de pratique fort différentes pour les enseignants — pensons notamment au
niveau d’enseignement et aux caractéristiques de la forme scolaire (ex : classes de 80 éleves
au Sénégal / classes de 25 éléves au Québec) —, elles ont adopté des dispositifs similaires. De
fait, elles ont privilégié une série d’entretiens de groupe pour y tenir des activités
d’explicitation et de distanciation vis-a-vis des pratiques d’évaluation formative.
Concretement, les enseignants ont rapporté des cas de pratique d’évaluation formative et en
ont débattu entre eux, hypothéese sous-tendue étant que le croisement des points de vue
favoriserait 'expression d’une réflexivité critique et entrée dans la complexité par la mise en
relief des problématiques, des tensions et des enjeux qui sont associés a sa mise en ceuvre.
Une particularité de I’étude québécoise : la narration des cas lors des entretiens de groupe
était soutenue par la présentation de bandes vidéo produites dans les classes des enseignantes.

La démarche d’accompagnement offerte aux enseignants avait la particularité d’étre adossée
a la sociologie compréhensive de Mead (1963) : il s’agissait de s’intéresser aux points de vue
croisés des enseignants, aux logiques qui sous-tendent leurs maniéres de faire I’évaluation
formative, pour saisir leurs savoirs en contexte. Conséquemment, les deux chercheurs ne se
sont pas attribués un role d’experts et n’ont pas injecté aux discussions de groupe des cadres
théoriques qui auraient servi a apprécier les pratiques narrées. Ainsi, 'accompagnement a la
réflexivité s’est exercé dans 'optique d’une complémentarité des expertises : le chercheur
était responsable de la démarche de coconstruction et des conditions a mettre en ceuvre pour
quelle serve le développement professionnel, les enseignants étaient quant a eux
responsables de l'explicitation de leurs maniéres de faire en contexte comme facon de
contribuer a la production de savoirs sur leurs pratiques. Comme le souligne
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5. Quelques tensions au coeur de I'accompagnement offert aux enseignants
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5.1 Premiére tension : autour de la dynamique des positions souhaitée
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CH ok; quelgn’un d'antre veut donner un exemple d’'une pratique |d’évaluation formative]?

P3 mot, ¢'est un exemple vraiment simple, trop simple; on travaillait le groupe du nom dans la
phrase; les éleves doivent le sonligner et faire une fleche vers le verbe; vendredi on a fait un
petit contrile, et jai circulé entre eux; est-ce corvect si je circule entre enx ¢ pour moi, ¢'est
ma fagon de repérer les problemes, mais je ne sais pas si vous penseg que ¢'est une bonne
Jfagon de faire; je me suis apercue qu’ils soulignaient n’importe guoi

CH qut'‘est-ce gu’un controle pour vous ¢

P3 le vendredi matin, on fait une révision de ce gu'on a vu dans la semaine; ¢a me permet
d'ajuster mon enseignement et de cibler les éleves qui ont besoin d'un coup de pouce
supplémentaire

P2 et bien ¢a peut étre vu comme une fagon d'évaluer, mais je ne sais pas si les autenrs dirasent
celay ce n’est peut-étre pas tres scientifique (ECT)

b))H GLVSRVLWLI LPSOLTXDLW WURLV W\SHV G-DFWLYLWpV UpIOH[LY
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IDORQV GH IDLUH O-pYDOXDWLRQ IRUPDWLYH DYHF OHV
H[SHUWLVH GRQW O8)TRMBEHMEKDVY>FKVIN7)E7)MFRI<K67+

PES3  tu sais, les classes pléthorigues, ¢'est le genre de classes qui te demandent beancoup de tact
pour travailler avec les éléves |. .. | tu es obligé de chercher d’autres petites astuces [pour faire
[évaluation formative]

CH comment vous faites pour mettre en euvre ces astuces dans ce genre de situation?

PEST  par exemple, lorsqu’on explique des choses intéressantes, les éleves ne prennent pas de notes;
ils vous regardent |...] leurs regards vous parlent et on comprend a force de les pratiquer

PEST3  oui, c'est vrai que leurs yeusxc nous parlent; moi, je les comprends un peu [lenr contexte
social]

PES3  moi, quand ils travaillent en groupe, je me promene en classe, je regarde les éleves, [...];
Jintégre chaque groupe |...]; en général, guand l'enseignant se promene, le groupe se tait;
puisque je connais mes élves, je peux done identifier ceux: qui ne parlent pas et leur donner

la parole

PEST  moi, jutilise aussi mes déplacements en classe pour canaliser les interactions a l'intérienr
des groupes [...] cela permet de vérifier sonvent qu’il y a une production commune, et que
les antres éleves ont en a gagner méme s'ils ne sont pas a l'origine de la trouvaille

PES4  cest vrai, mais ce n’est pas toujours évident; moi, je privilégie la démarche interrogative |. . .|
avec les éleves, ¢'est important, il faut questionner |[...]; mais ¢a ¢'est mon point de vue, je
ne sais pas ce gue monsieur CH en pense par rapport a comment on doit faire ['évaluation

Jformative (eg. 2)

%;)>7<)7J<84;<)TZELAN)EI68)V4; U O-XQH G HBI)TRHRQW>GR Q)WL)
57):9:)378045)K67) =7L) =;PPT3B8KML)46J) M5@I754LL7L) FSM<?98MBmA64<;9:)
P98A7557E/D FKXWH O-HVW GDYDQWDJH 1RXV VDLVLVVRQV
'AFO84:<)=4:1)57)FIL;<;9::7A7:<)?;M848>?;K67)=7L)4><768L)7:)87N48=)=7)54)>9AF5MAT:<
=7L) 7JF78<:L7L)L96?24;<M7)=4:L)54)87>?78>?7) R)L9:) FBOFIL) <84=6;<)54) L6FM8;98:<M)?
TX-LO UHFRQQDVW DX FKHUFKHXU

S48)4;55768)(x4<6<)=7)>7)=78:;78)FABRNFHIBN:4:<L)4)>9:L<G8I8x87)P87;:)T)54)
>9AF5MA7:<48;<M)L9GRHMI7TSO XV G -rWUH X;Q)4NINASQAH: <M > & K7HEX78)
FM=4NO9N;k8) %M:MN4B/ UDYDLOODQW j O-DFFRPSDJQHPHQW DX C
FM=4NON:K67L)7RASFSTL)>54LL7TL)F5M<PY@KEVLG RQF pWp FRQVLGpUp G-H
O7I79d()>756;)K6;)F87L>8;84;<)57L)A4:;Q8%R)=AP485)VA095;K67)4)=9:>)NM:M8M)
XQH WHQVLRQ DYHF OH W\SH GH FRQWQ DpWHEFREIITESE RUD W L
4HF8IOH WHPSV GH V-LPPHUJHU G D QN)F33<;>PRIF/HA<BRIQODLUH
7J<84L>954;87L)CLFI8<L (\PEVATLOF<MMET)K6;)L7TAO57)4398)4<MBMW L QW LP L G D G
L7L)<:<87L)F89P7LLBTBLETL)7:L7;N: A% <)P; FA8)X6NTS - L OV D MEBL:BANTL) G H V

j RITULU VXU O:-pYDOXDWLRQVIRQFNBIWLYHU TPXX WX OSIRHKPYHDX
pOpPHQWY TXL HQ WpPRLJQH HVSVLYZ:H7;NRHSIR)5BEMB*6ELL O GH\
YF7<:<L)L79B]<T)>54I97R0))<86>L)=6)AMQAR])F48)7I7AF57)=ML<40;5:L 78)H7L)M5Q37L)
WLWUH G - PGB BO68) T VYREEIZ: L 78)AM<4>9N:: <JPA5N8M) <6784 L)
7:L7;N:4:<LP:<)=7TA768MB.D QV XQH SRV WRIIH jeGis P B pdshrQI B oigeW
parce que je n'ai gue 2 ans d'expérience) JCS@YYIN+)EEE)F8IFIL)M3IIKBZ:d G URLH G-D
<VF;KB7N>78<4;:7L)L9>M<ML()K6;)87:39;7) 46 BBFEAJ<T ) P;M848>FEABHBLFFI8<)T)

I\ D PR\HQQH GX JURXSH GHV  HQVH L )Q@%BUKNH)B7)EEL)7IDNBAGHN) G - H[S |
=6)N896HFAF;<4A5RMA:M7V GLANTAT:¥
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Tensions au cceur d’une certaine conception de I'accompagnement au développement professionnel en
matiére d’évaluation formative

la valorisation de Pexpérience personnelle. Au Sénégal, ce droit est rattaché a une convention
sociale importante qui régit les relations : elle accorde un prestige aux anciens et un statut
particulier a leur parole qui ne peut étre remise en question par les plus jeunes. Elle joue donc
aussi dans les rapports entre membres de la communauté éducative, imposant aux plus jeunes
le respect sans condition des collegues d’un age supérieur ou de ceux qui ont capitalisé un
g 8

plus grand nombre d’années de pratique. La tension liée a la non correspondance entre la
dynamique des positions sollicitée par I’étudiant-chercheur et ce droit d’ainesse a marqué
I'ensemble de la démarche, car les plus jeunes enseignants se sont moins autorisés a exposer
leurs maniéres de faire I’évaluation formative, encore moins a les mettre en scéne dans la
perspective de savoir-faire. Cependant, ils ont trouvé a contribuer en questionnant celles de
leurs pairs.

I"#$ %&()*+E&S &) BB 1/2% 3& .$ &()4&-5&$ &$ )-,627,.$3&.$ 3&($
5++-1',6.$8-$51'.& $

Comme le reléve Van der Maren (2011), les exigences et intéréts des enseignants et des
chercheurs ne sont pas les mémes. Les enseignants sont confrontés a des exigences d’action
efficace, économique, impliquant les ressources disponibles dans leur environnement
immédiat. Ils ont, par conséquent, des attentes de retombées rapides d’une formation et
veulent disposer d’un cadre d’analyse qui puisse servir directement leur pratique. I’action est
ici soumise a certaines normes qui régissent leur groupe professionnel, qu’elles soient
éthiques (valeurs communes), esthétiques (régles de Iart), pragmatiques (outils et modalités
de leur utilisation) ou rhétoriques (fagons de représenter la profession aux destinataires du
service). Or, le temps et les conditions de la recherche ne sont pas toujours ceux de I'action
professionnelle. Les contraintes, les exigences et les normes sont autres. Par exemple, les
savoirs des chercheurs sont surtout négociés entre pairs, alors que ceux des enseignants le
sont avec plusieurs acteurs, dont les parents d’éleves (au Québec a tout le moins), tels que
I'ont montré nos travaux antérieurs (Morrissette, 1010b). Une des tensions qu’ont connues
nos recherches met en exergue certaines distinctions entre les deux communautés.

Dans Iétude québécoise, la tension autour des exigences de 'action s’est exprimée tres
clairement, notamment avec des injonctions telles que : « S7 ce #'est pas pratique et concret ce que
1 nous proposes, je mets fin a ma participation ! |...| on ne veut plus de “pelletenx” de nuages ! » (EC1P1).
Les enseignantes sont si sollicitées pour participer a des recherches que des chercheurs
essuient des refus de la part d’équipes pédagogiques; leurs expériences antérieures de
patticipation a des recherches et/ou formations auraient été peu significatives, seraient
demeurées sans impact sur la pratique, d’ou limage employée par cette enseignante
(« pelleteux de nuages »). Cette injonction rappelle a la chercheuse 'importance de définir —
et de maintenir — des activités pertinentes pour le développement professionnel et pas
seulement pour la recherche. Ce rappel a lordre est d’une grande importance pour un
chercheur collaboratif qui doit faire une jonction entre deux cultures de travail (Desgagné,
2001). Dans cette étude, la vidéoscopie a rapidement agit comme un élément de pertinence,
ancrant les enseignants a leur expérience quotidienne, leur permettant notamment de prendre
conscience de stratégies non instrumentées d’évaluation formative, reposant sur leurs
observations des éleves au travail et de leurs échanges avec eux. D’ailleurs, leur engagement
dans la démarche s’en est trouvé accentué.

L’autre RC a profité de 'existence d’une Cellule d’animation pédagogique, c’est-a-dire d’une
structure regroupant un ensemble d’enseignants qui, a 'intérieur d’'un méme établissement,
ceuvrent dans la méme discipline. Elle sert de cadre de discussion et de formation, une a deux
fois par mois, pour harmoniser les progressions par niveau, standardiser les modalités
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G:-pY D QBIBMMNTIRQI)I<84€KIHI) VH L JQH P HEZNO>>GHAYP 3HMHNE7)G H
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E78<;:7:>7)K<4;,<)A;J7)7:)R67I<BIELT)E4:<)BT) 4 X - dd MAN: peut nous apporter? 1es

Cellules  F-HVW X Q H>& U WRAIX XD S/ antres, mais moi, je ne suis plus
prét a perdre mon temps dans des rencontres qui ne meénent a rien; des débats G - L 4oi kst par des

recommandations théorigues gui Q - R QW U L K RQulif &k tidde D) Q\HIY0)BL()VISBAH)
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QH VHUYDLW HQ GplLEBLIWEESIIKYE X7 <6A5dKPRAFVKRET HT()

E969 0 - p WG RDTERYESTA;78):;3746)<7:J;9:%)K<K)875B3K34378J)=7)54)E8;J7)7:)
>SOAE<’ B HV DVSHFWV GH OHXUV SUDWI7)XIVAEKBPBBDOADWLRQ
;:<K87JIBR)R67J<;9::(K875I)REGY& L 1 l pUH Q W H V WKEI9DESGBIIRGKY:;8)5¢ L O V
4EE87:<;JJ4170)=7J)KpWI74:<)>9AE<7)=6)>9:<7L<A) k| BEDK<?98;RH)7

1" # $U6&'(&&Y0)*H#') ¥+ (&Yt

Y96J)J9674;<9H9J78)A4,:<7:4:<)6:)87148=)>8;4/R60) OH W\SH G-DFFRPSDJQHF
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ODOJUp O-DFFRPSDJQHPHQW QRQ SUHVFULSWLI GHV FKHI
HQVHLIJQDQWY HQ UDLVRQ G:-KDELW XB1K8482H40NEIY X WV
J439;8J)pQDO\WVH GHV G\QDPLTXHV GHIGBuHRRRIPDWILE Q B HHWK SR
=4:3):90)#M(D - pW D E O L V V H P H 68W J1EED8<XAA)P438;8)X7 Q) PIBR) E89=6><;9:)=7)
J439;8) HV HQVHLJQDQWV Q- -RQW )SID8p WHIP)ERQIVGERIW pV | WL
4684;7:4p98H18<4II) - HQVHPEOH G HAB7Y)BA 2 RRINFERE;1)64) I 1; \/<;9:)

=6) E89Z5WA7NEJ-] OD GLIIXVLRQ GHV UpVXOWDWYV FRPPH FHC
87>278>@E<;9P643%W\>) ) -7I>4AEI®7=:48"() 2_ DH5J) 9:<) E56<"<) K<K);:<7BE75KJ) P
<;<87)=)FF>9:J<86><)6Qb768) 7:1417AT7I8H 74, <K¥4 XG EB98<78)5768) >9AE8K?7:J;9:)

7)) >9:<7L<A7)SD PLVH HQ *K3%¥364%;9( NOSMHXR7EY; <) =7) 367) =6)
=K3759EE7A7:<)E89N7JJ;&H5(Y WD W X W EYBAXIV=787:8D5E R KNG 8)6?)/

K>54:84WXU OHXUV SURSUHV HID RILEESM<FSBHE 168K it )=53a 5K O -
=6)>96E()J7)J9:<)46JJ;)8K3K&MTJ=%I)<4)59K);5J)9:<)E6)EB7:=87)>9:3>;7:>7()>9AA7)

57) N4;<) =7) =Kl14178) >3B<MOBA4<;9:]) 5768) E7T8A7<<4:<) =7) E9J78) 6:) \6I7A7:<) J68) 57J)
DSSUHQWLVVDJHV GHV pOqYHV j SDUWLU GH O-REVHUYDW
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G-LQWHUSUpWDWLRQ SRX)Wo8AD<;FRIDR\PLHT XOHR XG\H CGD DpYWR@WK pW
E8K>K=7AA7:<()>7)>-83)ULV OD IRUPH G-XQ VFKpPD FR8&&FHSWXHO
OH WHUULWRLUH V\PEROLTXH GH O:-pYDOXDWLRQ IRUPDW|
57J):98AJHBINTII;9:7H5FH FKDFXQ GHV JURNSBVIG4KQVMHELI QD QW V
87>778>77)JK:K1454;17)<KBP;1:7
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7THQVLRQV DX F+tXU G-XQH FHUWDLQH FRQFH SW&RYHEH)* B*DFFRPSD
PDWLQUH G-pYD®XDWLRQ IR

"#$%& ' () (&*(+(*'+(& ,&-)-&d#& occasion d’apprendre de ce que font mes collegnes1 8
finalement compris toute la pertinence de leurs stratégies d'évaluation formative, comme par
(3(4.5(&5(&6,7)&8(&6,7*(&9(4:5,;)&8(&;(&.,9&'/;;,<)*(&/0&BEES+ I (IR O (*&5(9&-5=> ¢
) O)G ces pratiques que je voyais de exctérienr comme impertinentes, a la limite '44(&0;&
2(0&7;0)75(&% (AB&CDB

63*20GHOj GH FHWWH SRVVLEOH FRQWDPLQDWLRQ SDU OH\
$2"Fp SURXYpHV G D3 (03" BI3B & URTHREYFOP63*/#(1+2!1) TROBEY603

rWUH SHUPLV G-HQULFKLU OH UpSHUWRW©WEM3ISOIDFM LRQV Gt
%385V G p E D WOH&Go=h)T(BA2M"*237%)%6&*)0&* $2 1H#(/&*1#0"*)%&*%6(&%' @ (2(38*%(*3%
1%* 12>%)#11%6=06(3* I"#SY & BH( PB2<0%* 12&* "211#"37* 732'3* 2' (& *BHALS&? T *
FRQWH[WXDOLVp WHO TX-RQ HQ D HX XQ DSHUo0X GDQV O]
GH OD SHUWLQHQFH G-XQH VWUDWpJLH G-pYDOXDWLRQ IR
O(H(*>%": 259" &BRY &3 H (%= (3HCIHE? 1 B2(@Y& (3 /#(1*$2>#" &2*0(%*='&%*D*/' &32(1%’
1%*19%"32'(%8&*!"23*<0%&,,

E(*203"0%* (37" F3(8*/7=2"1B%&* 1#))2:#"23RQ F H U Q H /@6* [RYHRE ¥(1Woh& Q

%(8%' @ (A& Y6 (*>'Y%o((%6(3* D* &Y* S (R==Y44013%0" &* [%* &2 FH MBett)>2 (3% 12"
1#(&7<0%(3* OEM$)'3*/%*) ? @' FEBIE) ) %K 7+ LMM4; * <0™* 2$$%1 3%* %6 (* &HO"/ (%*)%6&*1"%="N"0
"Oo(1H#(3"UB)AP=2(1' Y6 (F6(*/?1#0>"2(3*)VSTEEEB #(*/%*&2HFOP 2" 2 7*QRAR; HDV W

I"%8% (*" % 1H#((2' 8&2(3* Y3 ( 2T 082 >H$2 " %6+ 2(&%) 2% /K (2='<DW1*) %* 1BY% THB%0"

WHO TX-HQ WpPRLIJQH FHW H[WUDLW

ER& 2apprécie beancoup la démarche qui part de ce gu'on sait; elle ne nous délégitime pas. |...]

8ans d'autres tpe9I&8(&6/*4 JRU; & 9(&9(;) &AL agiaires sans expérience [...] m, T9&
c'est siir qu'au début, ¢'était intimidant, et j'avais peur de ne pas étre capable de bien analyser
5(9&(3)*,7)9&>78-/1 & ZBMHEENY; &9 & IO (&K (&, B/ NESD) &N&H 9&.*-9(;) (4(;) ?&

Jai dépassé ce 5),8(?&()&4(9& (B&;08971&,0&57 (0& R&HIBEHBAE.8/;;(*&'(&IOP(55(&
>(080?8&2(&4 &8 G984 chose a lui dire, a lui apprendre sur 'évaluation formative da;9&
5(&';)(3)(&8(&4,88B 88K nsettre ca en mots, d'apporter ma contribut11,&,0&A*/0.(?&Q,&
(*4()&8(&.*(;8*(&'1;,9'7(;'(&() & Bt &B(9&'+/9(9&8,;9&4 , & FREHR

$MRXWp DX[ DXWUHV SRLQWYV G-ZDXVPXrW YREOHY pVD FKWK
1%* "21#(1') 23'H#(* %(3"%* /%&* H&'SH(&* [YBbBWE* 2FBYSPAWH<0%E* [%E&* /%08
1#==0(203?&* <Op2*ST* 1B%"1B%HE1"™6*/ - DWWHLQWH GH FHW REMHFWL
12>6)#11%=0%6(3* I"HSY&&HHEBY 12" (H&* 17=2"1 BBBo=:)%* 23"# 3%=9(3* ) PeH3B08*

1#="(? &G - X Q H Q& HFCEDPHH Q W V 1YQ)CRANEN BPbT GHEL/2"%"* ) 950 'BH
12(8%)2*1"#I013H(*/%* &2 B *) %6 &*[%08* 1 #==0(2F3/PE*='&%"* &0 &A1 3% (186

'(">'10%)) 989 3% 1)) % BESY@"*063*D* (3%"1" 2 3NTH IS B ABINP %68 1 2 =1 %/ (2"Y 7*

LMMZC2* "2 1#(1') 23 H(* %8 1#& JHLR2>H"* (HO&* 8Y6=:)%* 20&&*)'2%6* 20* $2'3* <0%* (#O&* (%’
(HO&*&H#==06&*128*&'BAP&H")#=TMQ SUHVFULYDQW GHV VDYRLUV VXU
=#)'&2(3* 1)03[3* (#&'23'<0%&*DQLPDWLRQ GHV UHQFRQWUHV GH JU
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avec une conception plus transmissive de la formation, faisant la promotion d’une autre
fagon de penser le rapport a 'apprendre.

Par ailleurs, comme toute démarche de recherche, la notre entraine quelques écueils,
comporte ses zones d’ombre. Par exemple, certains des apprentissages réalisés par les
enseignants sur I’évaluation formative n’ont pas été formalisés, dans le sens ou un état des
lieux n’a pas été fait au départ de la démarche ni vers la fin. Cependant, quelques-uns sont
tout de méme évoqués dans les verbatim :

I SGEYoH &+ (HOMIBHRF &2 HD - +-&2 HIFHA2 +/5'

T8Ht | était tres formatenr; on a compris qu’on est capable d'apprendre par sor)*O*" # &HO.' #,'(#
O/&2'(<#.+|(#-+(#ZHilllous questionner, ce gui nous permet d'arriver a des réflexions
5;/s approfondies sur I'évaluationtt

T=# cest vrai | o-#52'-$#,+-(%0'- IS #plexité de I'évaluation >T\="#

Contrairement a la recherche-action dont la visée principale est celle du changement d’un
aspect de la pratique, la RC, du moins celle qui emprunte au modele de Desgagné, vise la
coconstruction de savoirs professionnels. En conséquence, elle ne se donne pas les moyens
méthodologiques pour documenter précisément les changements opérés dans la pratique des
enseignants. Enquéter sur les effets du dispositif n’est pas la perspective retenue par le
modele, quoique de manicre imprévue, non sollicitée, certains peuvent étre appréhendés.

Une autre critique que nous pourtions attribuer a notre démarche collaborative est le défaut
de sa qualité : se situant dans la problématique de la reconnaissance du savoir de la pratique
(Darré, 1999; Schon, 1983), elle permet d’alimenter la recherche dans le champ de
I’éducation, sur la base d’une enquéte empirique rigoureuse, mais fait peu de place aux savoirs
théoriques définis par la communauté scientifique. A trop rejeter la perspective
applicationniste qui confere a la connaissance scientifique un statut supérieur aux autres
modes de connaissances, elle tire ainsi insuffisamment profit du dialogue potentiellement
fécond entre théorie et pratique au regard de la visée de développement professionnel. Du
point de vue du développement professionnel, on peut y voir un écueil qui se manifeste dans
les sollicitations des enseignants souhaitant une rétroaction sur leurs pratiques : des outils
conceptuels, telles des modélisations de la pratique, pourraient étre mis au service de la
réflexion sur I'action, servant de grilles de lecture, sans pour autant étre érigés en normes
pour juger de la valeur des pratiques.

Cette réflexion plus critique sur nos pratiques de chercheurs collaboratifs nous conduit donc
a réitérer que, dans ces investigations scientifiques qui s’arriment a des perspectives de
formation, flexibilité et compromis sont les maitres-mots, afin de tenir compte des intéréts
et enjeux des deux communautés partenaires. Comme on I’a vu, 'enjeu principal est celui de
la difficile réconciliation des positions de savoir, et ce sont ces dispositions, transposées dans
la conduite méme des activités réflexives, qui nous semblent critiques pour la RC qui vise le
rapprochement des deux communautés.
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