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Résumé 
De plus en plus de démarches alliant recherche et formation sont offertes aux enseignants qui ont 
déjà une expertise professionnelle, misant sur leurs savoirs en contexte (Schön, 1983), en relative 
rupture avec des modèles plus applicationnistes. Or, même si elles reposent sur la complémentarité 
des expertises entre chercheur et professionnels���� �L�O�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V��toujours évident que les enseignants 
acceptent ce type de contrat collaboratif : leurs enjeux et intérêts ne convergent pas toujours avec 
ceux du chercheur, et les rapports dissymétriques dus aux différences de capital symbolique mettent 
à mal ce type de démarche. Ce sont les dynamiques �G�·�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W entre ces deux communautés que 
nous souhaitons ici examiner, sous l'angle spécifique des tensions inhérentes au volet 
�G�·accompagnement au développement professionnel. Pour ce faire, nous prendrons appui sur deux 
�U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�V���D�\�D�Q�W���S�R�U�W�p���V�X�U���O�H�V���P�D�Q�L�q�U�H�V���G�H���I�D�L�U�H���O�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�D�W�L�Y�H���G�
�H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V : 
�O�·�X�Q�H�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�� �D�X�� �6�p�Q�p�J�D�O�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�� ������ �H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V�� �G�H�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�� �±�X�Y�U�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �O�\�F�p�H���� �O�·�D�X�W�U�H�� �D�X��
Québec auprès de 10 enseignantes du primaire. À partir �G�H���O�·�D�Q�D�O�\�V�H���G�·entretiens de groupe conduits 
sur chacun de ces terrains, nous examinons les tensions qui émergent de la négociation des « positions 
de savoir » (Darré, 1999) entre le chercheur et les enseignants et posons un regard critique sur le type 
�G�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���R�I�I�H�U�W��par ces démarches collaboratives. 
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�1�R�X�V���D�E�R�U�G�R�Q�V���X�Q�H���D�X�W�U�H���p�S�R�T�X�H�����R�•���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���Q�¶�H�V�W���S�O�X�V���O�H��
partage du savoir -proposé par ceux qui revendiquent en être 
les producteurs ou les détenteurs-, mais la reconnaissance 
�H�[�L�J�p�H���S�D�U���F�H�X�[���T�X�L���Q�¶�H�Q���V�R�Q�W���S�D�V���U�H�F�R�Q�Q�X�V���S�U�R�G�X�F�W�H�X�U�V�����G�H���O�D��
part prise par tous à sa production.  

(DarrŽ, 1999, p. 16) 
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�/�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�Q�W�p�J�U�p�H���j���O�·�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�����T�X�L���H�V�W���U�p�J�X�O�D�W�U�L�F�H���W�D�Q�W���G�H���O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���T�X�H���G�H���O�·�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H��
�H�W���S�H�U�P�H�W���G�H���S�R�U�W�H�U���X�Q���M�X�J�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�H���F�K�H�P�L�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�·�p�O�q�Y�H�����H�W���O�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�X���U�H�J�D�U�G���G�·�D�W�W�H�Q�W�H�V���T�X�L��
vise essentiellement à �V�L�W�X�H�U�� �O�·�p�O�q�Y�H�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �j�� �G�H�V�� �Q�L�Y�H�D�X�[�� �D�W�W�H�Q�G�X�V�� �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �p�W�D�S�H�� �R�X�� �X�Q�� �F�\�F�O�H��
donné. Ces fonctions ne renvoient pas au même projet, même si le suivi de la progression peut fournir 
des informations utiles lors du bilan des apprentissages (Morrissette & Legendre, 2011, p. 126).  
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Tensions au cœur d’une certaine conception de l'accompagnement au développement !"#$%&&'#((%)*%(*
matière d’évaluation formative*

+++,%-.'"%$,%/0123'#(* 44*

groupes d’enseignants5*3%(&'#(&*)'6%&*7*)2*/8(29':0%*/%&*!#&'3'#(&*&#0;2'36%*%(*3%"9%&*/%*
1#9!)69%(32"'36*/%&*"<)%&*%3*20=*%='>%(1%&*%3*'(36"?3&*/%&*/%0=*1#990(2036&*1#(1%"(6%&,*
@%3* 2(>)%* (#0&* 1#(/0'3*7*réfléchir à l’intérêt de notre dispositif !#0"* )%* /6A%)#!!%9%(3*
!"#$%&&'#((%)*/%&*%(&%'>(2(3&5*de même qu’à ses écueils, à partir d’une n#0A%))%*2(2)8&%*/%&*
%(3"%3'%(&*/%*>"#0!%*9%(6&*&0"*1;210(*/%&*3%""2'(&,*

1. Une critique des modèles de formation applicationnistes 

Les modèles de formation dominants s’inscrivent généralement dans une 1#(1%!3'#(*
2!!)'123'#(('&3%*/%*)2*3;6#"'%5*3"2(&9'&&'A%*%3*(#"923'A%,*B(*&0C#"/#((2(3*)2*!"23':0%*7*)2*
3;6#"'%5*)%&*%$$%3&*7*)#(>*3%"9%*&0"*)2*!"23':0%*!"#$%&&'#((%))%*&%"2'%(3*$2'C)%&*DE1;F(5*GHHIJ*
K2(*/%"*L2"%(5*MNN45*MNGGO,*L’une des conséquences de ces modèles est d’apprécier l’2>'"*
/%&*!"#$%&&'#((%)&*&%)#(* /%&* 1"'3P"%&* %=3%"(%&5*%(*$#(13'#(* /%* )2* 3;6#"'%* "%3%(0%* !2"* )%*
$#"923%0"; la compréhension d’une pratique en contexte est ainsi évacuée*%3*0(*.0>%9%(3*/%*
(#( -1#($#"9'36*#0*/%*/6$'1'3*risque d’en résulter,*Q#0120)3*DMNNGO*2/#!3%*0(*203"%*!#'(3*/%*
A0%*en soutenant que l’intérêt ne réside pa&*/2(&*)%*$2'3*/%*R*jauger des pratiques à l’aune 
d’une rationalité qui les ferait apprécier comme des formes plus ou*9#'(&* !2"$2'3%&* /%*
"23'#(2)'36*mais plutôt de voir comment des formes de rationalisation s’inscriv%(3*/2(&*/%&*
!"23':0%&*#0*/%&*&8&3P9%&*/%*!"23':0%&5*%3*:0%)*"<)%*%))%&*8*.#0%(3*S*D!,*TUVO,*W’auteur*&#03'%(3*
2'(&'*:0%*les pratiques de terrain qui diffèrent de celles prônées n’e(*&#(3*!2&*/%&*$#"9%&*
/6>"2/6%&*92'&*"%)PA%(3*d’0(*203"%*38!%*/%*1#9!"6;%(&'#( ,**

X(*203"%*!"#C)P9%*2A%1*)%&*9#/P)%&*/%*$#"923'#(*2!!)'123'#(('&3%&*"6&'/%*/2(&*)2*/'&&8963"'%*
qu’ils engagent %(3"%* $#"923%0"*%3*!"#$%&&'#((%)&5* 233"'C02(3* 7* 1%&* /%"('%"&* 0(* &32303* /%*
&'9!)%&*%=61032(3&,*Ils reposent sur un modèle d’R*213%0"*/6$'1'32'"%*S*DL2)#5*MNNIO5*1%*:0'*
&%9C)%* !"#C)6923':0%* /2(&* )2* 9%&0"%* #Y*')* %&3* :0%&3'#(*/%* !%"&#((%&*282(3*/6.7* 0(%*
%=!6"'%(1%*!"#$%&&'#((%))%,*À partir de l’héritage !;')#&#!;':0%*/%*Z%+%85*!)0&'%0"&*203%0"&*
D%=*[*\#)C5* GHTUJ* E1;F(5* GHHIO*ont montré que l’expérience ]!"#$%&&'#((%))%^*%&3* &#0"1%*
d’apprentissage&5*)2*"6$)%='#(*&0"*1%))%-ci fournissant des connaissances sur l’action, lesquelles 
!%0A%(3*2C#03'"*7*0(%*9#/'$'123'#(*/%*l’expérience,*

2. L’expérience comme source d’apprentissages 

_#ur analyser les tensions au cœur de nos démarches collaboratives qui requièrent que les 
enseignants puisent à leur compréhension en contexte de l’évaluation formative, nous 
mobilisons des appuis théoriques sur l’expérience comme source d’apprentissages, 
(61%&&2'"%&*7*)2*1#9!"6;%(&'#(*/%&*!"#1%&&0&*&#1'20=*:0%*(#0&*&#0;2'3#(&*9%33"%*%(*"%)'%$*
D&%13'#(&*V*%3*IO,*̀ #0&*1#9C'(#(&*%(*$2'3* /%0=*!%"&!%13'A%&*:0'* (#0&*&%"A%(3*/%*9#/P)%*
d’acteur pour adosser notre réflexion [*0(%*!"%9'P"%5*282(3*&0"3#03*92":06*)%&*2((6%&*GHTN5*
renvoie à l’idée de c#((2'&&2(1%&*/'3%&*!%"&#((%))%&*%3*0(%*&%1#(/%5*'($)0%(16%*!2"*)2*9#(36%*
des perspectives interactionnistes à partir du milieu des années 1990, renvoie plutôt à l’idée 
/%*&2A#'"&*1#))%13'$&G,**
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3. Le domaine des recherches collaboratives 
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font une occasion de perfectionnement, elles seront activités de formation. Enfin, l’étape de 
!"#$"%&!'(")*correspond à l’analyse et à la mise en forme des résultats, dans la perspective d’une 
« double vraisemblance » (Dubet, 1994).  

Jusqu’à présent, les chercheurs s’étant intéressés à comprendre ce qui se passe lors du 
déploiement d’une RC ont distingué les cadres de référence respectifs des chercheurs et des 
enseignants dans la démarche de recherche/formation (Descamps-Bednarz, Desgagné, 
Diallo & Poirier, 2001) et ont examiné les articulations entre savoirs issus de l’expérience et 
savoirs issus de la recherche (Kahn, Hersant & Orange Ravachol, 2010; Morrissette, Mottier 
Lopez & Tessaro, 2012). D’autres se sont penchés sur le contrat réflexif collaboratif – en 
partie implicite – liant chercheurs et enseignants (Descamps-Bednarz et al., 2012). Ils ont 
contribué à documenter le type de réflexion encouragé, les zones d’incertitude ainsi que les 
apprentissages réalisés dans ce type de démarche (Savoie-Zajc & Descamps-Bednarz, 2007). 
Enfin, Morrissette et Desgagné (2009) ont amorcé l’analyse des interactions complexes entre 
les partenaires, au cœur des rencontres qui permettent de constituer des données et c’est, 
dans le prolongement de ce travail, que nous situons notre contribution, mais cette fois 
davantage du côté de l’analyse du soutien au développement professionnel visé également 
par ces rencontres. 

!" # $%&#'()*%+*%&#,%#-. #mise en œuvre#,%#)(&#,/0.1'2%&#'(--.3(1.*45%&#

La recherche de Morrissette (FQRSC, 2010-2013) a été conduite au Québec et a sollicité la 
participation de 10 enseignantes du primaire; la recherche de Diédiou (+"$%*+"&)%,'("), 2011-
2013) a été conduite au Sénégal et a sollicité la participation de 14 enseignants de français du 
lycée. Les deux recherches visaient à documenter leurs savoirs en contexte en matière 
d’évaluation formative, au profit des deux communautés concernées. 

Si les deux recherches collaboratives ont été conduites dans des contextes différents en raison 
des conditions de pratique fort différentes pour les enseignants – pensons notamment au 
niveau d’enseignement et aux caractéristiques de la forme scolaire (ex : classes de 80 élèves 
au Sénégal / classes de 25 élèves au Québec) –, elles ont adopté des dispositifs similaires. De 
fait, elles ont privilégié une série d’entretiens de groupe pour y tenir des activités 
d’explicitation et de distanciation vis-à-vis des pratiques d’évaluation formative. 
Concrètement, les enseignants ont rapporté des cas de pratique d’évaluation formative et en 
ont débattu entre eux, l’hypothèse sous-tendue étant que le croisement des points de vue 
favoriserait l’expression d’une réflexivité critique et l’entrée dans la complexité par la mise en 
relief des problématiques, des tensions et des enjeux qui sont associés à sa mise en œuvre. 
Une particularité de l’étude québécoise : la narration des cas lors des entretiens de groupe 
était soutenue par la présentation de bandes vidéo produites dans les classes des enseignantes. 

La démarche d’accompagnement offerte aux enseignants avait la particularité d’être adossée 
à la sociologie compréhensive de Mead (1963) : il s’agissait de s’intéresser aux points de vue 
croisés des enseignants, aux logiques qui sous-tendent leurs manières de faire l’évaluation 
formative, pour saisir leurs savoirs en contexte. Conséquemment, les deux chercheurs ne se 
sont pas attribués un rôle d’experts et n’ont pas injecté aux discussions de groupe des cadres 
théoriques qui auraient servi à apprécier les pratiques narrées. Ainsi, l’accompagnement à la 
réflexivité s’est exercé dans l’optique d’une complémentarité des expertises : le chercheur 
était responsable de la démarche de coconstruction et des conditions à mettre en œuvre pour 
qu’elle serve le développement professionnel, les enseignants étaient quant à eux 
responsables de l’explicitation de leurs manières de faire en contexte comme façon de 
contribuer à la production de savoirs sur leurs pratiques. Comme le souligne 
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5. Quelques tensions au cœur de l’accompagnement offert aux enseignants 

N#CC%*#(*)%*B%""2=*)%&*%(&%'E(2(3&*2I2(3*!2"3'1'!?*@*(#&*ON*( %*&%*&#(3*!2&*'(B%&3'&*ipso facto*
/2( &* )2*1#C!)?C%(32"'3?*/%&*%A!%"3'&%&*&#0D2'3?%&=*233%(/2(3*CPC%*!2"$#'&*>0%*)%*&2B#'"*
B'%((%*�G�H���O�·�$�X�W�U�H��*'1'*)%&*1D%"1D%0"&=*(%*&%*"%1#((2'&&2(3*!2&*%0A-CPC%&*0(*&2B#'",*Q%*$2'3*
>0%* )�H�� �W�\�S�H�� �G�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �R�I�I�H�U�W�� �Q�·�D�L�W�� �S�D�V��1#""%&!#(/0*@* )%0"&*233%(3%&*!"%C'R"%&*2*
E?(?"?*/%&*L*30"F0)%(1%&*M=*1#(1%!302)'&?%&*'1'*1#CC%*/%&*3%(&'#(&*@*(?E#1'%"*/2(&*)%*1#0"&*
/%*)2*/?C2"1D%,*J%0A*�G�·�H�Q�W�U�H���H�O�O�H�V*�U�H�V�V�R�U�W�H�Q�W���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H���S�D�U�F�H���T�X�·�H�O�O�H�V��(%*&%*&#(3*
!2&*233?(0?%&*"2!'/%C%(3*%(*1#0"&*/%*/?C2"1D%G*%))%&*#(3*3"2'3*&!?1'$'>0%C%(3*@*)2*/I(2C'>0%*
/%&*!#&'3'#(&*&#0D2'3?%*%(*3%"C%&*/%*1#C!)?C%(32"'3?*/%&*"S)%&*%3*20A*%A'E%(1%&*%3*'(3?"P3&*
/%&*/%0A*1#CC0(203?&*%(*120&%,**

5.1 Première tension : autour de la dynamique des positions souhaitée 
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CH ok; quelqu’un d’autre veut donner un exemple d’une pratique [d’évaluation formative]? 
P3 moi, c’est un exemple vraiment simple, trop simple; on travaillait le groupe du nom dans la 

phrase; les élèves doivent le souligner et faire une flèche vers le verbe; vendredi on a fait un 
petit contrôle, et j’ai circulé entre eux; est-ce correct si je circule entre eux ? pour moi, c’est 
ma façon de repérer les problèmes, mais je ne sais pas si vous pensez que c’est une bonne 
façon de faire; je me suis aperçue qu’ils soulignaient n’importe quoi 

CH qu’est-ce qu’un contrôle pour vous ? 
P3 le vendredi matin, on fait une révision de ce qu’on a vu dans la semaine; ça me permet 

d’ajuster mon enseignement et de cibler les élèves qui ont besoin d’un coup de pouce 
supplémentaire  

P2 et bien ça peut être vu comme une façon d’évaluer, mais je ne sais pas si les auteurs diraient 
cela; ce n’est peut-être pas très scientifique (EC1) 

) )
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PFS 4 �j���S�U�R�S�R�V���G�H���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H���O�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�D�W�L�Y�H�����Q�R�X�V, on a été formé ici [au �6�p�Q�p�J�D�O�@���>�«�@��
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PFS3 tu sais, les classes pléthoriques, c’est le genre de classes qui te demandent beaucoup de tact 
pour travailler avec les élèves […] tu es obligé de chercher d’autres petites astuces [pour faire 
l’évaluation formative] 

CH comment vous faites pour mettre en œuvre ces astuces dans ce genre de situation? 
PFS1 par exemple, lorsqu’on explique des choses intéressantes, les élèves ne prennent pas de notes; 

ils vous regardent […] leurs regards vous parlent et on comprend à force de les pratiquer 
PFS13 oui, c’est vrai que leurs yeux nous parlent; moi, je les comprends un peu [leur contexte 

social] 
PFS3 moi, quand ils travaillent en groupe, je me promène en classe, je regarde les élèves, […]; 

j’intègre chaque groupe […]; en général, quand l’enseignant se promène, le groupe se tait; 
puisque je connais mes élèves, je peux donc identifier ceux qui ne parlent pas et leur donner 
la parole 

PFS1 moi, j’utilise aussi mes déplacements en classe pour canaliser les interactions à l’intérieur 
des groupes […] cela permet de vérifier souvent qu’il y a une production commune, et que 
les autres élèves ont eu à gagner même s’ils ne sont pas à l’origine de la trouvaille 

PFS4 c’est vrai, mais ce n’est pas toujours évident; moi, je privilégie la démarche interrogative […] 
avec les élèves, c’est important, il faut questionner […]; mais ça c’est mon point de vue, je 
ne sais pas ce que monsieur CH en pense par rapport à comment on doit faire l’évaluation 
formative (eg. 2) 

%;)>7<)7J<84;<)7L<);:<M87LL4:<)F968)L4;�V�L�U���O�·�X�Q�H���G�H�V���I�D�o�R�Q�V���G�R�Q�W��57L)7:L7;N:4:<L)=M>9=7:<)=4:L)
57) :9:)378O45)K67)=7L)=;PP;>65<ML)L7)F9L7:<)46J)M5Q37L)7:)>54LL7L)F5M<?98;K67L)CM34564<;9:)
;:P98A7557E���� �V�D�� �F�K�X�W�H�� �O�·�H�V�W���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���� �1�R�X�V�� �V�D�L�V�L�V�V�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�U�R�S�R�V�� �G�H�� �3�6�)���� �X�Q�� �p�O�p�P�H�Q�W��
;AF98<4:<)=4:L)57)F9L;<;9::7A7:<)?;M848>?;K67)=7L)4><768L)7:)87N48=)=7)54)>9AF5MA7:<48;<M)
=7L)7JF78<;L7L)L96?4;<M7)=4:L)54)87>?78>?7)R)L9:)F89F9L)<84=6;<)54)L6FM8;98;<M)?;M848>?;K67)
�T�X�·�L�O���U�H�F�R�Q�Q�D�v�W���D�X���F�K�H�U�F�K�H�X�U��)

S48)4;55768L()57)L<4<6<)=7)>7)=78:;78)F48)84FF98<)46J)7:L7;N:4:<L)4)>9:L<;<6M)6:)46<87)P87;:)T)54)
>9AF5MA7:<48;<M)L96?4;<M7)R)�H�Q���S�O�X�V���G�·�r�W�U�H���X�Q���M�H�X�Q�H���F�K�H�U�F�K�H�X�U����;5)4)MN457A7:<)M<M)>9:L7;5578)
FM=4N9N;K67)46) %M:MN45���� �W�U�D�Y�D�L�O�O�D�Q�W�� �j�� �O�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V��
FM=4N9N;K67L)7PP;>4>7L)437>)57L)>54LL7L)F5M<?98;K67L+)�,�O���D���G�R�Q�F���p�W�p���F�R�Q�V�L�G�p�U�p���G�·�H�P�E�O�p�H���F�R�P�P�H��
�O�·�©)7JF78<)U()>756;)K6;)F87L>8;84;<)57L)A4:;Q87L)=7)P4;87+)%9:)>4F;<45)LVAO95;K67)4)=9:>)NM:M8M)
�X�Q�H���W�H�Q�V�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H���W�\�S�H���G�H���F�R�Q�W�U�D�W���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�I���S�U�R�S�R�V�p�����3�R�X�U���O�·�D�W�W�p�Q�X�H�U�����O�·�p�W�X�G�L�D�Q�WH>?78>?768)
4)F8;L)�O�H���W�H�P�S�V���G�H���V�·�L�P�P�H�U�J�H�U���G�D�Q�V���O�H���P�L�O�L�H�X���V�F�R�O�D�L�U�H�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��7:)F48<;>;F4:<)T)=7L)4><;3;<ML)
7J<84L>954;87L)CLF98<L()PW<7L()7<>+E()6:7)L<84<MN;7)K6;)L7AO57)439;8)4<<M:6M)�O�·�H�I�I�H�W���L�Q�W�L�P�L�G�D�Q�W���G�H��
L7L)<;<87L)F89P7LL;9::75L+)-7)P4;<()57L)7:L7;N:4:<L)9:<)P;:;)F48)X6N78)�T�X�·�L�O�V���D�Y�D�L�H�Q�W���G�H�V��M>54;84N7L)
�j�� �R�I�I�U�L�U�� �V�X�U�� �O�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�Y�H���� �T�X�·�L�O�V�� �S�R�X�Y�D�L�H�Q�W���V�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�U�� �P�X�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �8�Q�� �G�H�V��
�p�O�p�P�H�Q�W�V���T�X�L���H�Q���W�p�P�R�L�J�Q�H���H�V�W���O�H���I�D�L�W���T�X�·�D�X���I�L�O���G�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V����57L)7:L7;N:4:<L)9:<)5;38M)5768L)
Y)F7<;<L)L7>87<L)U)=7)>54LL7()5768L)<86>L)=6)AM<;78()>9AA7)F48)7J7AF57)=ML<4O;5;L78)57L)M5Q37L)T)
�W�L�W�U�H���G�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��P98A4<;37)F968)57L)P4;87)P4398;L78)54)AM<4>9N:;<;9:+)!45N8M)<96<()>78<4;:L)
7:L7;N:4:<L)L9:<)=7A768ML)�G�D�Q�V���X�Q�H���S�R�V�W�X�U�H���G�·�D�S�S�U�H�Q�D�Q�WL)R)Y)moi, je suis plus en posture d’écoute 
parce que je n’ai que 2 ans d’expérience)U)CS@%I1()7N+)BE+)Z7L)F89F9L)M39K67:<)�O�H���G�U�R�L�W���G�·�D[:7LL7()
<VF;K67)=7)>78<4;:7L)L9>;M<ML()K6;)87:39;7)46)F9;=L)=7L)84FF98<L)?;M848>?;K67L)F48)84FF98<)T)
                                                        
1)\ �D���P�R�\�H�Q�Q�H���G�X���J�U�R�X�S�H���G�H�V���������H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���H�V�W���G�H�������D�Q�Q�p�H�V���G�·�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H])S@%B1()7:L7;N:4:<)57)F56L)7JFM8;A7:<M)
=6)N896F7()>4F;<45;L7)B^)4::M7�V���G�·�H�QL7;N:7A7:<+)



Tensions au cœur d’une certaine conception de l'accompagnement au développement professionnel en 
matière d’évaluation formative 
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la valorisation de l’expérience personnelle. Au Sénégal, ce droit est rattaché à une convention 
sociale importante qui régit les relations : elle accorde un prestige aux anciens et un statut 
particulier à leur parole qui ne peut être remise en question par les plus jeunes. Elle joue donc 
aussi dans les rapports entre membres de la communauté éducative, imposant aux plus jeunes 
le respect sans condition des collègues d’un âge supérieur ou de ceux qui ont capitalisé un 
plus grand nombre d’années de pratique. La tension liée à la non correspondance entre la 
dynamique des positions sollicitée par l’étudiant-chercheur et ce droit d’aînesse a marqué 
l’ensemble de la démarche, car les plus jeunes enseignants se sont moins autorisés à exposer 
leurs manières de faire l’évaluation formative, encore moins à les mettre en scène dans la 
perspective de savoir-faire. Cependant, ils ont trouvé à contribuer en questionnant celles de 
leurs pairs. 

!"#$ %&'()*+&$ ,&-.)/- $0$ 1',/'2$ 3& .$ &()4&-5&.$ &,$ )-,627,.$ 3&.$ 3&'($
5/++'-1',6.$&-$51'.& $

Comme le relève Van der Maren (2011), les exigences et intérêts des enseignants et des 
chercheurs ne sont pas les mêmes. Les enseignants sont confrontés à des exigences d’action 
efficace, économique, impliquant les ressources disponibles dans leur environnement 
immédiat. Ils ont, par conséquent, des attentes de retombées rapides d’une formation et 
veulent disposer d’un cadre d’analyse qui puisse servir directement leur pratique. L’action est 
ici soumise à certaines normes qui régissent leur groupe professionnel, qu’elles soient 
éthiques (valeurs communes), esthétiques (règles de l’art), pragmatiques (outils et modalités 
de leur utilisation) ou rhétoriques (façons de représenter la profession aux destinataires du 
service). Or, le temps et les conditions de la recherche ne sont pas toujours ceux de l’action 
professionnelle. Les contraintes, les exigences et les normes sont autres. Par exemple, les 
savoirs des chercheurs sont surtout négociés entre pairs, alors que ceux des enseignants le 
sont avec plusieurs acteurs, dont les parents d’élèves (au Québec à tout le moins), tels que 
l’ont montré nos travaux antérieurs (Morrissette, 1010b). Une des tensions qu’ont connues 
nos recherches met en exergue certaines distinctions entre les deux communautés. 

Dans l’étude québécoise, la tension autour des exigences de l’action s’est exprimée très 
clairement, notamment avec des injonctions telles que : « Si ce n’est pas pratique et concret ce que 
tu nous proposes, je mets fin à ma participation ! […] on ne veut plus de ‘‘pelleteux’’ de nuages ! » (EC1P1). 
Les enseignantes sont si sollicitées pour participer à des recherches que des chercheurs 
essuient des refus de la part d’équipes pédagogiques; leurs expériences antérieures de 
participation à des recherches et/ou formations auraient été peu significatives, seraient 
demeurées sans impact sur la pratique, d’où l’image employée par cette enseignante 
(« pelleteux de nuages »). Cette injonction rappelle à la chercheuse l’importance de définir – 
et de maintenir – des activités pertinentes pour le développement professionnel et pas 
seulement pour la recherche. Ce rappel à l’ordre est d’une grande importance pour un 
chercheur collaboratif qui doit faire une jonction entre deux cultures de travail (Desgagné, 
2001). Dans cette étude, la vidéoscopie a rapidement agit comme un élément de pertinence, 
ancrant les enseignants à leur expérience quotidienne, leur permettant notamment de prendre 
conscience de stratégies non instrumentées d’évaluation formative, reposant sur leurs 
observations des élèves au travail et de leurs échanges avec eux. D’ailleurs, leur engagement 
dans la démarche s’en est trouvé accentué.  

L’autre RC a profité de l’existence d’une Cellule d’animation pédagogique, c’est-à-dire d’une 
structure regroupant un ensemble d’enseignants qui, à l’intérieur d’un même établissement, 
œuvrent dans la même discipline. Elle sert de cadre de discussion et de formation, une à deux 
fois par mois, pour harmoniser les progressions par niveau, standardiser les modalités 
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!"#$%& '())(&*('+(*'+(&,&-)-&./0*&moi une occasion d’apprendre de ce que font mes collègues1&2’ai 
finalement compris toute la pertinence de leurs stratégies d’évaluation formative, comme par 
(3(4.5(&5(&6,7)&8(&6,7*(&9(4:5,;)&8(&;(&.,9&'/;;,<)*(&/0&8(&8-9),:7579(*&5(9&-5=>(9&[…] :*(6?&
)/0)(s ces pratiques que je voyais de l’extérieur comme impertinentes, à la limite '/44(&0;&
2(0&7;0)75(&@(AB&CDB&

63*20-�G�H�O�j�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �S�D�U���O�H�V�� �S�D�L�U�V���� �G�H�� �O�·�D�F�F�q�V�� �j�� �G�·�D�X�W�U�H�V�� �P�D�Q�L�q�U�H�V�� �G�H��
$2'"%7*�p�S�U�R�X�Y�p�H�V���G�D�Q�V���O�·�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H*%3*1#(&3"0'3%&*%(*1#(3%83%*9%3*/#(1*2!!)'12:)%&;7*<0'*2*!%03-
�r�W�U�H���S�H�U�P�L�V���G�·�H�Q�U�L�F�K�L�U���O�H���U�p�S�H�U�W�R�L�U�H���G�·�D�F�W�L�R�Q�V���G�H���F�K�D�F�X�Q�����F�H���V�R�Q�W���O�H�V���T�X�H�V�W'#((%=%(3&*=030%)&*
%3*)�H�V���G�p�E�D�W�V���G�·�L�G�p�H�V*<0'*&%=:)%(3*2>#'"*?3?*)%&*!)0&*$?1#(/&*!#0"*)%&*%(&%'@(2(3&*%(*3%"=%&*
/%* /?>%)#!!%=%(3* !"#$%&&'#((%)*A*1B2<0%*12&*"2!!#"3?*?32'3*2'(&'*#:.%13'>?7*!"#:)?=23'&?7*
�F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�V�p�����W�H�O���T�X�·�R�Q���H�Q���D���H�X���X�Q���D�S�H�U�o�X���G�D�Q�V���O�·�H�[�W�U�D�L�W���R�•���O�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���V�p�Q�p�J�D�O�D�L�V���G�L�V�F�X�W�H�Q�W��
�G�H���O�D���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�H���G�·�X�Q�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�D�W�L�Y�H���Q�R�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�p�H�����V�H�O�R�Q���O�H�X�U���F�R�Q�W�H�[�W�H��
9(#(*>%":2)*>%"&0&*<0%&3'#((%=%(3*#"2);,*C%&*?1B2(@%&*#(3*/#(1*$2>#"'&?*0(%*='&%*D*/'&32(1%*
/%*1%"32'(%&*!"23'<0%&,*

E(*203"%* '(3?"F3* /%*(#&* /?=2"1B%&*1#))2:#"23'>%&*�F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q��/%*)2* !#&'3'#(* /%&*
%(&%'@(2(3&*A*')&*%(*>'%((%(3*D*&%*"%1#((2G3"%*1#==%*!"#/013%0"&*/%*&2>#'"&7*"?&#)>2(3*!2"*
1#(&?<0%(3*0(*H*1#($)'3*/%*)?@'3'='3?*I*9J#))%K7*LMM4;*<0'*2$$%13%*%(*&#0"/'(%*)%&*!"%='N"%&*
"%(1#(3"%&,*O)&*�V�·?=2(1'! %(3*%(*/?1#0>"2(3*)%0"*H*!#&'3'#(*/%*&2>#'"*I*9P2""?7*QRRR;7*�F�·�H�V�W-D-
/'"%*%(*"%1#((2'&&2(3*%3*%(*2$$'"=2(3*)%0"*&2>#'"-$2'"%*/2(&*)2*/K(2='<0%*2>%1*)%*1B%"1B%0"7*
�W�H�O���T�X�·�H�Q���W�p�P�R�L�J�Q�H���F�H�W���H�[�W�U�D�L�W*A*

EF& 2’apprécie beaucoup la démarche qui part de ce qu’on sait; elle ne nous délégitime pas. […] 
8ans d’autres type9&8(&6/*4,)7/;?&/;&9(&9(;)&'/44(&des stagiaires sans expérience […] m,79&
c’est sûr qu’au début, c’était intimidant, et j’avais peur de ne pas être capable de bien analyser 
5(9&(3)*,7)9&>78-/1&2(&4(&879,79&G&H&(9)I'(&:7(;&'(&J0(&K,8,4(&L/M55(&>(0)&N&O1&4,79&.*-9(;)(4(;)?&
j’ai dépassé ce s),8(?&()&4(9&'/55=A0(9&,09971&,0&57(0&8(&4(&87*(&H&2(&>,79&507&8/;;(*&'(&J0P(55(&
>(0)&O?&2(&4(&879&H&j’ai quelque chose à lui dire, à lui apprendre sur l’évaluation formative da;9&
5(&'/;)(3)(&8(&4,&'5,99(&O1&(t de mettre ça en mots, d’apporter ma contribut7/;&,0&A*/0.(?&Q,&
.(*4()&8(&.*(;8*(&'/;9'7(;'(&()&8(&'+,;A(*&8(9&'+/9(9&8,;9&4,&.*,)7J0(&@ER%D&

�$�M�R�X�W�p���D�X�[���D�X�W�U�H�V���S�R�L�Q�W�V���G�·�L�Q�W�p�U�r�W���V�R�X�O�H�Y�p�V�����F�H�W���H�[�W�U�D�L�W���V�X�J�J�q�U�H7*�T�X�·�D�X���I�L�Q�D�O�����L�O���\���D���H�X���X�Q�H���V�R�U�W�H��
/%* "?1#(1')'23'#(* %(3"%* /%&* !#&'3'#(&* /%* &2>#'"*%3* )%&* 233%(3%&* "?1'!"#<0%&* /%&* /%08*
1#==0(203?&* <0%*)2*ST* 1B%"1B%* D* "?1#(1')'%",*�/�·�D�W�W�H�L�Q�W�H�� �G�H�� �F�H�W�� �R�E�M�H�F�W�L�I���� �F�U�X�F�L�D�O�� �S�R�X�U�� �O�H��
/?>%)#!!%=%(3* !"#$%&&'#((%)*>'&?* !2"* (#&* /?=2"1B%&7*&%=:)%*?3"#'3%=%(3* )'?%*208*%$$%3&*
1#=:'(? &*�G�·�X�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�·�p�O�p�P�H�Q�W�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��1%)0'*/0*1B#'8*/%*1#(&'/?"%"*)%0"*H*>#'8*I*
/2(&*)2*!"#/013'#(*/%*&2>#'"&*!#0"*)%&*/%08*1#==0(203?&7*/%*='&%"*&0"*)%0"&*1#=!?3%(1%&*
'(/'>'/0%))%&*%3*1#))%13'>%&*D*2@'"*%3*D*'(3%"!"?3%"*1%3*2@'"*9U2>#'%-V2.1*W*P%&12=!&-X%/(2"Y7*
LMMZ;,*C2*"?1#(1')'23'#(*/%&*!#&'3'#(&*/%*&2>#'"*(#0&*&%=:)%*20&&'*)'?%*20*$2'3*<0%*(#0&*(%*
(#0&*&#==%&*!2&*&'30?&*%(*&0"!)#=:7*�H�Q���S�U�H�V�F�U�L�Y�D�Q�W���G�H�V���V�D�Y�R�L�U�V���V�X�U���O�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�D�W�L�Y�H����
=#:')'&2(3* !)03[3* (#&*!"23'<0%&* /�·�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V�� �G�H�� �J�U�R�X�S�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �V�H�Q�V�� �G�H��
$2>#"'&%"*�O�·�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H�V���U%&&#0"1%&*/'&10"&'>%&*<0'*!%"=%33%(3*D*/%&*!2'"&*/%*(?@#1'%"*)%0"*
"%)23'#(*D*)2* !"23'<0%*%3*/%*3"#0>%"*�O�·�H�V�S�D�F�H�� �G�H�� �O�L�E�H�U�W�p�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �j�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�H�X�U��
!"#!"%*&2>#'"\*(#0&*1B%"1B'#(&*D*1%*<0%*1%&*"%&&#0"1%&*)%0"*!"#10"%(3*0(%*!"'&%*/%*!#0>#'",*
�&�·�H�V37*%(*1%*&%(&7*<0%*P%&@2@(?*%3*C2"#01B%*9LMQM;*&#03'%((%(3*<0%*)%&*/'&!#&'3'$&*1#))%13'$&*
�G�·�H�[�S�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�D�Y�R�L�U���G�H���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���H�Q��ST*!%"=%33%(3*208*%(&%'@(2(3&*/%*/?$'('"*%3*/%*
(?@#1'%"* )%* 3%""'3#'"%* /%* !"23'<0%*A*%8!)'1'3%"* &#(* &2>#'"7* /'&%(3*)%&* 203%0"&7*H*�F�·�H�V�W�� �H�Q�� �F�R-
1#(&3"0'"%*0(%*"%!"?&%(323'#(*!#0"*&#'*%3*!#0"*)%&*203"%&*I*9!,*] ;7*%3*1%*!2"32@%*1"'3'<0%*/%*
&2>#'"&*/#(3* ')&* /%>'%((%(3*)%&*!#"3%0"&*1#(&3'30%*0(*)%>'%"* '(3?"%&&2(3*/%*/?>%)#!!%=%(3*
!"#$%&&'#((%),*^�L�Q�V�L�����O�H���W�\�S�H���G�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H(3*#$$%"3*/2(&*)%*12/"%*/%*(#&*ST*%&3*%(*"0!30"%*
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avec une conception plus transmissive de la formation, faisant la promotion d’une autre 
façon de penser le rapport à l’apprendre.  

Par ailleurs, comme toute démarche de recherche, la nôtre entraîne quelques écueils, 
comporte ses zones d’ombre. Par exemple, certains des apprentissages réalisés par les 
enseignants sur l’évaluation formative n’ont pas été formalisés, dans le sens où un état des 
lieux n’a pas été fait au départ de la démarche ni vers la fin. Cependant, quelques-uns sont 
tout de même évoqués dans les verbatim : 

!"# # $%&'()*+%#,+**'-&#.+/(#0.'1#&2+/.3#-+&2'#2'-,+-&2'#$'#42+/5'6#

78## ,’était très formateur; on a compris qu’on est capable d’apprendre par soi)*9*':#'&#0.',#;'(#
0/&2'(<#.+/(#-+/(#5+/(('z à nous questionner, ce qui nous permet d’arriver à des réflexions 
5;/s approfondies sur l’évaluation#

7=# c’est vrai ! o-#52'-$#,+-(,%'-,'#$'#la complexité de l’évaluation >7!=?#

Contrairement à la recherche-action dont la visée principale est celle du changement d’un 
aspect de la pratique, la RC, du moins celle qui emprunte au modèle de Desgagné, vise la 
coconstruction de savoirs professionnels. En conséquence, elle ne se donne pas les moyens 
méthodologiques pour documenter précisément les changements opérés dans la pratique des 
enseignants. Enquêter sur les effets du dispositif n’est pas la perspective retenue par le 
modèle, quoique de manière imprévue, non sollicitée, certains peuvent être appréhendés.  

Une autre critique que nous pourrions attribuer à notre démarche collaborative est le défaut 
de sa qualité : se situant dans la problématique de la reconnaissance du savoir de la pratique 
(Darré, 1999; Schön, 1983), elle permet d’alimenter la recherche dans le champ de 
l’éducation, sur la base d’une enquête empirique rigoureuse, mais fait peu de place aux savoirs 
théoriques définis par la communauté scientifique. À trop rejeter la perspective 
applicationniste qui confère à la connaissance scientifique un statut supérieur aux autres 
modes de connaissances, elle tire ainsi insuffisamment profit du dialogue potentiellement 
fécond entre théorie et pratique au regard de la visée de développement professionnel. Du 
point de vue du développement professionnel, on peut y voir un écueil qui se manifeste dans 
les sollicitations des enseignants souhaitant une rétroaction sur leurs pratiques : des outils 
conceptuels, telles des modélisations de la pratique, pourraient être mis au service de la 
réflexion sur l’action, servant de grilles de lecture, sans pour autant être érigés en normes 
pour juger de la valeur des pratiques.  

Cette réflexion plus critique sur nos pratiques de chercheurs collaboratifs nous conduit donc 
à réitérer que, dans ces investigations scientifiques qui s’arriment à des perspectives de 
formation, flexibilité et compromis sont les maîtres-mots, afin de tenir compte des intérêts 
et enjeux des deux communautés partenaires. Comme on l’a vu, l’enjeu principal est celui de 
la difficile réconciliation des positions de savoir, et ce sont ces dispositions, transposées dans 
la conduite même des activités réflexives, qui nous semblent critiques pour la RC qui vise le 
rapprochement des deux communautés. 
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